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APRESENTACAO

A Secretaria Municipal de Educacio e Cultura de Venda Nova do Imigrante - ES tem

trabalhado para consolidar uma educacao de qualidade, na rede municipal de ensino.

E ¢ com muita satisfacio que fazemos chegar ao conhecimento de todos os
DOCUMENTOS ORIENTADORES DA PROPOSTA PEDAGOGICA DA REDE
MUNICIPAL DE ENSINO DE NOSSO MUNICIPIO. Documentos que subsidiam as
praticas pedagogicas desenvolvidas pelos profissionais da educacao e que contribuem para o
aperfeicoamento e a continuidade do processo educativo, qualificando as acoes de todos os
envolvidos no ensino e na aprendizagem e tornando-os mediadores dos conhecimentos de

nossas criancas e de nossos adolescentes.

As propostas pedagdgicas contidas neste documento orientador espelha a dedicacao, as
experiéncias ¢ os conhecimentos dos profissionais que atuaram e que atuam, transformando,
nestes ultimos anos, a educacio da rede municipal de ensino. Todas estas propostas nasceram
de um mtenso processo de reflexao sobre as praticas pedagogicas em contexto de trabalho. Sio,
pois, frutos de muitos momentos dedicados a formac¢io continuada e também da contribui¢ao
de todos os envolvidos. E como toda transformacio nao se processa sem a participacio
coletiva, trabalhando em rede, culivamos e mantivemos o didlogo franco, aberto e transparente
em cada momento, para avancarmos, sempre em busca da exceléncia na educacao de Venda

Nova do Imigrante, sem jamais perdermos de vista a importancia do processo reflexivo.

Assim, as praticas contidas e reveladas neste documento orientador sobre a proposta
pedagogica de nossa rede, na concepc¢ao educacional construida nesta caminhada, sao pontos
de partida e ndo de chegada, devendo ser revistas e ajustadas, sempre que necessario, a partir
de novos contextos formativos, mspirando e aprofundando praticas educacionais que garantam

as nossas criangas e aos nossos adolescentes competéncias cada vez mais significativas.

Gervidsio Ambrosim

Secretirio Municipal de Educacao e Cultura
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INTRODUCAO

A proposta de formacio continuada em servi¢o tem o objetivo de melhorar a qualidade
do processo de ensino e aprendizagem nas escolas da rede municipal de ensino do municipio
de Venda Nova do Imigrante - ES. Além disso, ¢ uma ferramenta que da subsidio aos
profissionais da educacio para enfrentarem, com maior seguranca e competéncia, os desafios
que surgem no dia a dia das escolas. Objetivando o aprimoramento desses profissionais dentro
do ambiente de trabalho, acredita-se que a formacio continuada em servico seja um dos mais
eficientes mstrumentos para a melhoria do ensino e da aprendizagem.

Assim, na estrutura de formacao continuada todos os envolvidos, Secretaria Municipal
de Educacio e Cultura, escolas e profissionais se corresponsabilizem pela qualidade da
educacio, que se traduz na eficiente aprendizagem dos alunos. Para a realizacio dessa
formacao, faz-se necessirio um espaco de tempo permanente de discussao, nas rotinas dos
coordenadores técnicos pedagogicos e dos pedagogos das escolas sobre os desafios da
educacao, comuns em todas as redes de ensino.

A mterlocucio é o ponto chave na politica de formacao continuada, caracterizada pela
capacidade de saber ouvir, saber se comunicar e saber se relacionar, fundamentos essenciais
para se estabelecer uma relacao de confianca e respeito entre os membros da equipe.
Assim, os coordenadores técnicos pedagdgicos assumem o papel de formadores de
formadores, porque formam os pedagogos das escolas e os pedagogos sio formadores dos

professores, numa cadeia de formacio que visa o sucesso do aluno.

DIRETOR




Mas esse papel nao estd muito claro para muitos profissionais da pedagogia. “Muitos
coordenadores pedagogicos nao exercem, realmente, a sua funciao. Tém a rotina focada em
questdoes burocraticas, como o envolvimento em situacoes de indisciplina de alunos,
atendimento ao telefone, atendimento a pais de alunos, envolvimento com a comunidade
escolar e, até, cobrindo, na sala de aula, a auséncia de professores” (Fundacao Vitor Civita,
2010)".

Redimensionar o papel de formadores que tém os coordenadores técnicos pedagdgicos
e pedagogos requer mvestimento na reflexao continua e na consideracao do potencial de cada
grupo envolvido, sem que se perca de vista a busca por uma relacao de confianca, numa
discussio objetiva, sem preconceitos e muito franca, com relaciao aos desafios que ¢ a educacao
nas escolas. E preciso considerar que a formacio nio pode ser realizada numa perspectiva
transmissiva, além de se ter sempre em mente que o tempo do aprender implica em reflexoes,
a partir das situacoes praticas confrontadas com as teorias, em aproximacoes sucessivas com o
conteudo proposto e que, para a mudanca da pratica, é preciso haver tempo e continuidade nas

discussoes.

A ROTINA COMO ESTRUTURA DE APOIO PARA O
TRABALHO PEDAGOGICO

A sustentacao das acoes formativas e das atividades que competem aos formadores
decorre do reconhecimento da fun¢ao e da implanta¢ao de uma rotina que dé suporte ao seu
exercicio profissional, 1sto é, que ajude os envolvidos no processo a dar mais qualidade ao seu
trabalho.

Para os profissionais, a rotina busca organizar o tempo no horario de trabalho,

aperfeicoando a formacao pessoal e fortalecendo a formacao continuada.

Para que esse tempo de formagio em servico seja util, é fundamental planeja-
lo corretamente para que cada uma das tarefas ocupe um espaco adequado na
rotina dos educadores. As questdes administrativas e referentes a gestio, por
exemplo, tém de ficar num papel secunddrio. Para os professores, o que
realmente importa ¢ poder se dedicar ao aperfeicoamento da pratica, um
trabalho que exige a participacio permanente (¢ estratégica) dos
coordenadores pedagogicos. (GARCIA, 2015)

LEm 2010, a Fundagédo Victor Civita fez uma pesquisa quantitativa, com o objetivo de identificar e analisar a
atuacdo do coordenador pedagdgico nas escolas de diferentes regides brasileiras.



Dessa forma, as demandas dos profissionais sao discriminadas de forma que a
organizacao ¢ o tempo sejam bem aproveitados pelos professores e por toda a equipe escolar

em beneficio da aprendizagem dos alunos.

ORGANIZACAO DO TEMPO DOS COORDENADORES
TECNICOS PEDAGOGICOS E PSICOPEDAGOGO DA REDE
MUNICIPAL DE ENSINO DE VENDA NOVA DO IMIGRANTE

Os coordenadores técnicos pedagogicos (CTP), profissionals que atuam na Secretaria
Municipal de Educacio e Cultura, (SEMEC) tém o papel primordial de articular acoes que
objetivem o apoio aos pedagogos nas escolas, construindo, ao mesmo tempo, a identidade dos
pedagogos como formadores dos professores.

O psicopedagogo, profissional que atua na Secretaria Municipal de Educacao e Cultura,
tem como principais atribuicoes, apoiar as escolas no trabalho com a inclusio dos alunos com
necessidades educacionais especializadas - NEE - formar os profissionais do atendimento
educacional especializado - AEE - diagnosticar as dificuldades de aprendizagens dos alunos,
bem como orientar a equipe pedagdgica da SEMEC, sobre o trabalho a ser desenvolvido junto
aos pedagogos para melhorar os indices de aprendizagens.

A politica de formac¢ao continuada para os professores no contexto de trabalho cada vez
mais evidencia a atividade dos pedagogos nas escolas, como formadores de professores e, por
sua vez, demanda da Secretaria Municipal de Educacio e Cultura uma politica de
aperfeicoamento dos técnicos pedagogicos, também, como formadores de pedagogos, com o
mtuito de aprofundar neles o processo de reflexdo e aprendizagem. Esses pedagogos, por sua
vez, vao garantir condicoes para que os professores trabalhem coletivamente a proposta
curricular da rede associando-a com a pratica docente em sala de aula.

Como formadores, compete aos técnicos pedagdgicos oferecerem condicoes para que
os pedagogos e diretores se aprofundem nas questdes que envolvem suas atividades, zelando
por uma metodologia de formacio que extraia contetidos de formac¢ao nos trabalhos de campo,
nas pautas de acompanhamento, e na analise de dados educacionais e outros registros. Como
mediadores, oferecem condi¢oes de aprendizagem aos pedagogos que, por sua vez,
transportam-nas para o contexto da pratica de trabalho junto a equipe de professores nas

escolas.



Os coordenadores técnicos pedagogicos, ao apoiarem o trabalho dos pedagogos,
assumem parceria direta e corresponsabilidade na aprendizagem dos alunos, ¢ dio condicoes
para que os pedagogos, nas escolas, oferecam aos professores os recursos necessarios a propria

aprendizagem.

ROTINA DOS COORDENADORES TECNICOS PEDAGOGICOS

A organizacio do tempo se orienta pela rotina de trabalho que ¢é a forma como
organizam suas atividades didrias durante uma semana. £ a maneira de garantir que os
coordenadores assumam suas funcoes, com estabilidade e seguranca, pois a regularidade das
acoes garante a conquista da sua identidade de formadores de formadores na rede de ensino. E
importante que haja certa flexibilidade para atender as necessidades no contexto de trabalho,
mas ¢ fundamental também que a rotina seja cumprida o mais regularmente possivel, para dar
seguranca aos profissionais das escolas onde e com quem atuam.

A rotina dos coordenadores técnicos pedagdgicos tem como objetivo a organizacio do
tempo para o atendimento das necessidades dos pedagogos e diretores das escolas da rede,
bem como para a articulacio das acoes pedagogicas e o desenvolvimento de politicas publicas
no ambito das escolas da rede municipal de ensino.

Para organizar a rotina semanal de trabalho, os coordenadores técnicos pedagdgicos
devem considerar as demandas de suas fun¢oes, organizando-as com a propor¢ao do tempo
estimada para cada necessidade dentro da sua carga horaria.

Demandas da coordenacio técnica pedagogica’:

e Tempo de estudo;

e Organizacao do planejamento da formacio de formadores;

2 ~ . . ~ . .
As cores sdo atribuidas em blocos de acordo com as demandas: amarelo — formacdo pessoal e profissional,
verde — demandas internas e azul — atendimento aos pedagogos e gestores.
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As demandas citadas acima devem ser organizadas em trés grandes blocos, os quais
orientam o trabalho e, posteriormente, definem a proporc¢ao dessas demandas na organizacao
da sua rotina.

Formacio pessoal e profissional:

Formacio pessoal e profissional ¢ o momento utilizado pelo coordenador técnico
pedagogico para vestir no seu proprio aperfeicoamento. Ele mveste em conhecimentos,
através de estudos, preparacio de materiais para a propria formacao e busca conhecimentos
que aprimorem a sua funciao de técnico pedagdgico para viabilizar o atendimento ao seu
publico.

Alguns profissionais investem em sua propria formacao fora do expediente de trabalho
e de sua carga horaria, participando de cursos, palestras, semindrios, etc. E importante destacar,
no entanto, que se deve ter um momento dentro da rotina de trabalho para possibilitar a
formacdo em servico vinculada a pratica realizada. Fazem parte deste bloco os estudos, o
planejamento das agoes, a preparaciao de devolutivas para os pedagogos nas escolas e também o
planejamento para formaciao de formadores, gestores e encontros de estudo, como, por
exemplo, a coordenacao das diversas comissoes.
e

Na demanda de acompanhamento aos pedagogos e gestores esta incluido todo o
atendimento as escolas, como forma prioritiria na rotina dos coordenadores técnicos
pedagogicos. Essa demanda abrange a maior parte do tempo do técnico pedagogico que é a
formacao de gestores e de formadores, no caso, os pedagogos. Estio incluidos nessa demanda
também os acompanhamentos individuais, por meio das devolutivas presenciais, os trabalhos
de campo que sdo as observacoes da pratica no cotidiano das escolas.

Os trabalhos de campo deverao acontecer de forma que garantam, no minimo, um
acompanhamento por més, para cada escola.
N

Demandas internas sao as horas semanais destinadas as reunioes pedagogicas e
administrativas, reunidoes de segmentos e o atendimento as escolas a distincia. Esse bloco visa
dar apoio as escolas, através do planejamento de acoes articuladas aos segmentos e a producao
de materiais ¢ documentos, cuja coordenacio e acompanhamento ficam a cargo da Secretaria

Municipal de Educacao e Cultura.



QUADRO DE DEMANDAS, DE ACORDO COM A CARGA HORARIA DOS
COORDENADORES TECNICOS PEDAGOGICOS

Blocos de Demanda Demandas de trabalho™ Sigla Horas

Formacao pessoal/estudo/planejamento FP 1h
FORMACAO PESSOAL | das acoes/preparacio de devolutivas

E PROFISSIONAL Planejamento das comissoes de portfolio/ | PF 5h

20% comissio de curriculo/ Formacio de

formadores

*carga hor:iria semanal 30h

ROTINA DO PSICOPEDAGOGO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO

Demandas do psicopedagogo’:
Tempo de estudo

Planejamento da formacao dos formadores e professores do AEE

3 ~ . . ~ . .
As cores sdo atribuidas em blocos de acordo com as demandas: amarelo — formacdo pessoal e profissional,
verde — demandas internas e azul — atendimento aos formadores e professores do AEE.
11




As demandas citadas acima devem ser organizadas em trés grandes blocos que orientam
o trabalho e, posteriormente, definem a propor¢ao de tempo dessas demandas na organizaciao
da rotina.

Formacio pessoal e profissional:

Formacio pessoal e profissional ¢ o momento utilizado pelo psicopedagogo para o seu
proprio aperfeicoamento. Ele investe em conhecimentos, através de estudos, preparacio de
materiais para a propria formacio e busca conhecimentos que aprimorem a sua fun¢io, para
viabilizar o atendimento ao seu publico.

Alguns profissionais investem em sua propria formacao fora do expediente de trabalho
¢ de sua carga horaria, participando de cursos, palestras, semindrios, etc. E importante destacar,
no entanto, que se deve ter um tempo dentro da rotina de trabalho para possibilitar a formacao
em servi¢o, vinculada a pratica realizada. Fazem parte deste bloco os estudos, o planejamento
das acoes e também o planejamento para formacao de formadores e dos professores do AEE.
Acompanhamento sos formadores e professores do ABE:

Na demanda de acompanhamento presencial, (trabalho de campo), esta incluido todo o
atendimento as escolas, como forma prioritaria na rotina do psicopedagogo.

Essa demanda se configura em atendimentos psicopedagdgicos para criangas com
dificuldade na alfabetizacio; auxilio psicopedagogico as criancas com necessidades educacionais
especializadas - NEE - quando requisitado pelo pedagogo, pais de alunos (as) com
necessidades especiais, professores de sala regular e professores do AEE; observacoes e andlise
comportamental, cognitiva, sdcio afetiva de criancas com suspeitas de necessidades especiais;
orientacoes ndividuais aos professores do AEE e da sala regular, com foco na imclusio;
sugestoes de estratégias didaticas especificas a cada crianca com NEE, aos professores do AEE
e da sala regular; reunides sobre “flexibilizacio” curricular na SEMEC e nas escolas;
orientacoes pedagogicas e psicopedagogicas sobre educacao mnclusiva; formacio de formadores
e professores do AEE.

Pomendstiomes ]

Demandas internas sao as horas semanais destinadas as reunioes pedagogicas e
administrativas, reunides de segmentos e o atendimento as escolas a distincia. Esse bloco visa
dar apoio as escolas, através do planejamento de acoes articuladas aos segmentos e a producio
de materiais e documentos cuja coordenaciao e acompanhamento ficam a cargo da Secretaria

Municipal de Educacio e Cultura.

12



QUADRO DE DEMANDAS DE ACORDO COM A CARGA HORARIA DO

PSICOPEDAGOGO
Blocos de Demanda Demandas de trabalho* Sigla Horas
N Formacao pessoal/estudo/planejamento FP
FORMACAO PESSOAL
das acoes 4 h
E PROFISSIONAL
- Planejamento da formacio dos formadores
%
e professores do AEE PL 2h

*carga hordria semanal 30h

ORGANIZACAO DO TEMPO DOS PEDAGOGOS DA REDE
MUNICIPAL DE ENSINO DE VENDA NOVA DO IMIGRANTE

A politica de formacio continuada em contexto de trabalho para os professores, cada
vez mais redefine a atividade dos pedagogos nas escolas. Valoriza, ainda, os momentos de
estudo e acompanhamento dos profissionais com os quais eles atuam. A i1dentidade dos
pedagogos nas escolas da rede municipal de ensino precisa constituir-se como formadores de
professores, tendo como proposta de trabalho, garantir condi¢des para que os professores
trabalhem coletivamente a proposta curricular da rede, associada a pratica docente em sala de
aula. “O que define a funcao dos pedagogos é que eles facam com que os professores

aprimorem a pratica de sala de aula para que os alunos aprendam sempre”. (HEIDRICH,

2009).
13




Como formadores, compete aos pedagogos oferecerem condicoes aos professores para
que eles se aprofundem nas questdes que envolvem o seu fazer, retirando conteudos de
formacio da propria pratica, das pautas de acompanhamento, dos registros dos professores e

das criancas e utilizem esse material para refletirem com os professores.

Como transformadores, cabe a eles o compromisso com a problematizacao, ou seja,
ajudarem os professores a serem reflexivos e criticos em suas praticas, ressignificando-as, a

partir da reflexio.

Para que os pedagogos escolares possam exercer suas funcoes de formadores de
professores, suas demandas de trabalho nao podem ser substituidas por questdes de ordem
burocratica. Assim, a rotina dos pedagogos tem por objetivo organizar suas demandas e
atribuicoes dentro da escola, reconsiderando-as, a partir do seu papel de formadores, e
prioriza-las, possibilitando-lhes a garantia do atendimento ntegral a comunidade escolar onde

atuam.

ROTINA DOS PEDAGOGOS

A organizacao do tempo dos pedagogos nas escolas da rede municipal de ensino se
orlenta pela rotina, que ¢ a forma como eles organizam suas atividades didrias durante a semana
de trabalho, visando garantir que assumam suas funcoes com estabilidade e seguranca, pois a
regularidade das acoes garante a conquista da sua identidade pedagdgica no contexto escolar.

E importante considerar que a rotina de uma escola pode revelar intmeras
especificidades que, por sua vez, fazem com que os pedagogos tenham que mudar o
planejamento do dia, para se ocuparem de um caso esporadico e de emergéncia, por exemplo.
Por isso, é recomendavel certa flexibilidade na rotina para atender as necessidades desse
contexto, mas ¢ bom que essa rotina seja cumprida o mais regularmente possivel, de forma a
proporcionar seguranca aos profissionais com quem atuam e aos familiares da comunidade
escolar.

Para organizar a rotina semanal, os pedagogos devem considerar as demandas de suas
fungoes, relacionando-as com a proporc¢io do tempo estimado para cada uma, organizando-o
de acordo com as necessidades dos envolvidos no processo educacional, com base nas
demandas semanais.

Demandas dos pedagogos nas escolas':

4 ~ . , ~ . .
As cores sdo atribuidas em blocos de acordo com as demandas: amarelo — formacdo pessoal e profissional,
verde — demandas internas e azul — atendimento aos professores, pais e criancgas.
14



e Tempo de estudo;
e Organizacao de planejamento para atendimento aos professores, (coletivo e/ou individual);
e Formacio na SEMLEC;

e  Organizacao de registros, documentacao, diarios, planilhas, contabilizacio de leituras;

As demandas citadas acima devem ser organizadas em trés grandes blocos que orientam

o trabalho e, posteriormente, definem a proporcao dessas demandas na organizacio da rotina.
Formagio pessoal e profissional

Formacao pessoal e profissional ¢ o momento em que os pedagogos utilizam da sua
rotina para seu proprio aperfeicoamento. Fles mvestem em conhecimentos, através de leituras,
estudos, preparacao de materiais para sua formacio pessoal. Para bem utilizar o horario do
trabalho pedagogico, é preciso que os pedagogos cuidem da propria formacio estudando as
novas didaticas e as teorias que embasam a pratica docente, justificando, dentro da sua rotina
semanal, o tempo reservado para 1sso. Muitos profissionais também investem em sua formacao
fora da carga horaria, participando de cursos, palestras, semindrios, etc., destaca-se, porém, a
mmportancia de definir um tempo dentro da sua rotina de trabalho para que se lhes possibilite a
formacao em servico, nao desvinculando essa formacao da pratica que realizam. Fazem parte
deste bloco os estudos, além do planejamento das acoes e preparacio de devolutivas para os
professores, a participacao na formacio de formadores realizada pelos CTP’s da Secretaria e
ainda a participacao nas comissoes de estudo.
e e e L M

Nessa demanda, esta incluido todo o atendimento a comunidade escolar, como

prioridade na rotina dos pedagogos, e essa demanda abrange a maior parte do seu tempo,
15



dentro da instituicio. E dos pedagogos a responsabilidade de organizarem os momentos de
formacao, assim como o de acompanhar, de perto, o que os professores estao realizando
mdividualmente, orientd-los para que mantenham, com os colegas, o didlogo sobre a pratica
docente, promovendo a troca de experiéncias dentro da escola, e propondo discussoes sobre os
desafios enfrentados pelos professores no cotidiano da sala de aula. Também ¢ da competéncia
dos pedagogos, o atendimento aos pais que tém duvidas sobre a proposta pedagogica ou as
aprendizagens de seus filhos, recepcio das familias e acompanhamento da chegada e saida das
criancas, além do acompanhamento dos professores, através da observacao da pratica. Tudo
1ss0 faz parte desse bloco de demandas.

Todas as demandas da rotina dos pedagogos se organizam no decorrer da semana, de
forma que o acompanhamento dos professores, por meio do planejamento, aconteca, e
permita a garantia de um encontro semanal com cada professor. A observacio da pratica, por
sua vez, devera acontecer de forma a garantir o acompanhamento de um ou mais professores
por semana, para que, ao final de um més, todos os professores tenham sido atendidos.
e T S N

Reuniao de equipe gestoras sio as horas semanais destinadas ao compartilhamento
pedagogico entre o diretor, pedagogo e coordenador escolar, se houver. Essa reuniao visa ao
planejamento de ac¢oes stitucionais coordenadas, andlises e avaliacao das acoes que,

prioritariamente, sao acompanhadas pela equipe gestora das escolas.

QUADRO DE DEMANDAS DE ACORDO COM A CARGA HORARIA DOS

PEDAGOGOS
Blocos de Demanda Demandas de trabalho* Sigla Horas
Formacao pessoal
/estudo/planejamento das
acoes/preparacao  de  devolutivas, FpP
FORMACAO PESSOAL | organizacio de registros e outras Entre 5h e 7h
E PROFISSIONAL demandas. 30
Lntre 20% e 30% Participacio na  formacio  de
formadores realizada pelas
. FF
coordenadoras  da  secretaria e
participacio em comissoes.
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“carga hordria semanal 25h

ORGANIZACAO DO TEMPO DOS PROFESSORES DA REDE
MUNICIPAL DE ENSINO DE VENDA NOVA DO IMIGRANTE

A funcio dos professores na rede municipal de ensino de Venda Nova do Imigrante
tem se caracterizado, no decorrer dos tempos, como mediadores das aprendizagens dos alunos.
Configuram-se, ainda, como seres humanos criativos, capazes de pensar, analisar, questionar e
refletir sobre suas praticas, a fim de agirem sobre elas e, por conseguinte, capazes também de
potencializa-las de forma a conduzirem seus alunos a aprenderem com maior autonomia,
conquistando o desempenho de construir e reconstruir seus proprios conhecimentos.

Os professores, profissionais responsavels em ministrar as aulas, tém, no seu cotidiano,
muitas atividades que ficam nos "bastidores das salas de aula”, mas que, mntrinsecamente, estio
mterligadas a sua pratica pedagdgica e, muitas vezes, sao uma garantia para o sucesso dos
alunos. Planejar as aulas, registrar as aprendizagens dos alunos relacionadas ao planejamento
educacional, avaliar o processo de ensino e aprendizagem, bem como, as estratégias
dispensadas para atingir os objetivos da turma, sio exemplos de atividades indispensavels para a
evolucao do processo de ensino e aprendizagem e que dependem, para o sucesso das acoes, de
tempo extraclasse e de didlogo constante entre seus pares.

A rede municipal de ensino de Venda Nova do Imigrante concebe que, objetivando
maior qualidade na sua atuacao, seja indispensavel a qualificacao permanente dos professores
com formac¢ao continuada em contexto de trabalho.

A Lei n° 11.738/2008, Lei do Piso Salarial Nacional, trata da composicio da jornada de
trabalho dos professores e prevé o hmite de 2/3, (dois tercos), da carga horaria para o
desempenho das atividades de interacio com os alunos e 1/3 (um terco), dedicado as atividades
extraclasses. De acordo, ainda, com a Le1 de Diretrizes e Base da Educacao Nacional, Lei n®
9.394/96, o artigo 67 diz que o tempo dedicado as atividades extraclasses deve ser reservado
para estudo, planejamento e avaliacio. Nessa perspectiva, esse tempo precisa ser pensado de

forma a potencializar a formacao continuada, o planejamento e o processo avaliativo.
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ROTINA DOS PROFESSORES

Atuacio do professor de sala regular

A organizacao do tempo dos professores nas escolas da rede municipal de ensino se
orienta pela rotina, que ¢é a forma como distribuem suas demandas de trabalho dentro e fora da
sala de aula, com o objetivo de organizar o tempo de 1/3 (um terco) dedicado ao estudo,
planejamento e avaliacio. Essa é a maneira de garantir estabilidade, planejamento, reflexio e
registro das acoes para a conquista da sua identidade pedagdgica no contexto escolar e a
melhoria das aprendizagens dos alunos.

Composicao da jornada de trabalho dos professores:
DURACAO TOTAL DA
JORNADA

HTPC/HTPI* - 1/3
Dedicado as atividades
extraclasses: estudo,

planejamento e avaliacao.

8h20
13h20

25 horas semanais

40 horas semanais

*Hora de trabalho pedagogico coletivo/Individual

Demandas do professor de sala regular dentro do tempo de HI'PC/HTPI:

ESTUDO ¢é o momento dedicado a formacio profissional em contexto de trabalho. O
estudo envolve toda a equipe de professores da escola, em grupos ou individualmente, com a
orientacao dos pedagogos. A formacao deve ter como premissa a agio-reflexdo-acio da pratica
dos professores, sustentada com embasamento teorico e culmimando com o aprimoramento do
ensino e da aprendizagem.

PLANEJAMENTO ¢ o momento dedicado a elaboracio/revisio das sequéncias
didaticas, dos projetos, das atividades permanentes e das atividades independentes ou
ocaslonais, previstas na proposta curricular da escola, registro e detalhamento da proposta, bem
como, o planejamento e a organizacao dos espacos e materiais, além da elaboracio dos planos
de aula, que sao o instrumento de trabalho dos professores. Nele, especificam-se os contetdos,
objetivos e estratégias que serdo realizados na aula, aprimorando a pratica pedagogica e

ampliando o aprendizado dos alunos.
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AVALIACAO ¢ o momento dedicado ao acompanhamento do processo de ensino e

aprendizagem dos alunos e de divulgar os resultados das aprendizagens para os pais, por meio

de registros escritos, fotograficos, relatérios, portfolios, provas e trabalhos.

As avaliacoes de desempenho dos professores e a auto avaliacio também compoem

esse momento da jornada de trabalho.

DESEMPENHO DAS ATIVIDADES DE INTERACAO COM OS ALUNOS ¢ o

momento dedicado a realizacao das atividades em sala de aula e ao trabalho direto com os

alunos, executando as acoes planejadas para a garantia da qualidade da aprendizagem.

QUADRO DE DEMANDAS DE ACORDO COM A CARGA HORARIA DOS

PROFESSORES

Demandas de trabalho professor 25h/semanais Sigla | Horas Total
ESTUDO: pesquisar, realizar leituras e participar da | E 2h

formacao coletiva e individual na escola.

PLANEJAMENTO: planejamento e registro das | PL 4h20

propostas a serem desenvolvidas nas aulas e

planejamento e organizacao dos espacos e materiais.

AVALIACAO: preparar o acompanhamento do | AV 2h

processo de ensino e aprendizagem dos alunos e

divulgar os resultados das aprendizagens para os pais, 1/3 da
por meio das reunides idividuais e coletivas; carga
Realizar avaliacio e autoavaliacio de desempenho e horaria

documentac¢ao do processo de ensino e aprendizagem.
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Demandas de trabalho professor | Sigla Horas | Total
40h/semanais

ESTUDO: pesquisar, realizar leituras e | E 3h
participar da formacao coletiva e individual na 3h05
escola.

PLANEJAMENTO: planejamento e registro | PL 7h20
das propostas a serem desenvolvidas nas aulas 7h10

e planegjamento para a organizacao dos
espacos e materiais.

AVALIACAO: preparar o acompanhamento | AV 3h 1/3 da carga horaria
do processo de ensino e aprendizagem dos 3h05
alunos e divulgar os resultados das
aprendizagens para os pais, por meio das
reunioes individuais e coletivas;

Realizar avahacio e autoavaliacio de
desempenho e documentacio do processo de
ensino e aprendizagem.

ATUACAO DO PROFESSOR DE ATENDIMENTO EDUCACIONAL
ESPECIALIZADO - AEE

A 1dentificacio, elaboracio e organizacio dos servicos pedagogicos, bem como a
producao de recursos assistivos que objetivam a eliminacio das barreiras para a participacao
dos alunos de acordo com suas especificidades sio incumbéncias dos servicos do AEE
(Atendimento Educacional Especializado).

O AEE ¢ realizado no contraturno do aluno atendido e preferencialmente na escola em
que estuda. Embora suas atividades sejam diferentes das atividades de sala de aula regular, elas
devem ser articuladas umas com as outras, para que haja de fato a garantia dos direitos de
aprendizagem que ¢ de todos.

As salas de recursos multifuncionais (SEM) do AEE devem existir nas escolas de ensino
regular e sio espacos pensados para oferecer o acesso ao conhecimento a todos os alunos
atendidos, independente de suas dificuldades, pois é um espaco organizado com materiais
didaticos  especiais e com profissional capacitado para esse tipo de abordagem
didatica/pedagogica, que sao os professores do AEE.

O AEE é um suporte para o professor de sala de aula regular, portanto, os professores
do AEE e os professores de sala devem atuar de forma colaborativa para que favorecam o
desenvolvimento da aprendizagem respeitando suas especificidades, ritmo e habilidades, o

relacionamento interpessoal e outras acoes que promovam a inclusio.
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Demandas do professor do atendimento educacional especializado - AEE

O atendimento educacional especializado na Secretarta Municipal de Educacio e
Cultura segue as orientacoes da Secretaria de Estado da Educacio do Espirito Santo - SEDU -
quanto a forma de atendimento, considerando as adequacoes feitas pela equipe da educacao
especial da SEMEC, e respeitando as orientacoes para estabelecimento da nova carga hordria
para professores da rede estadual com base na Lei Federal N° 11.738/2008 e Lei Estadual N°
9.770, publicada no Diiario Oficial do dia 28/12/11. O professor especializado da rede

municipal de ensino de Venda Nova do Imigrante devera atuar com

v 40% da carga horaria no atendimento educacional especializado, em sala de recurso no
contra turno;

v 33% da carga horaria nos planejamentos e estudos;

v' 27% da carga horaria na atuacio junto ao professor de classe comum, em atividades

concomitantes em sala de aula.

TABELA DE CARGA HORARIA DE CADA TIPO DE ATENDIMENTO

DISTRIBUICAO
PROFESSOR DE AEE POR CARGA HORARIA - N2 DE ALUNOS
AREA DE DEFICIENCIA 10h 16 h 25h 40 h
semanais semanais semanais semanais
VISUAL - Baixa visio 01 02203 04a07 08alb
VISUAL - Cegueira - 01 02 a 04 05a08
AUDITIVA 01 02a03 04208 09ald
INTELECTUAL/TGD 01 0203 04 a 08 09als
ALTAS HABILIDADES/ - 05a10 11 a20 21 a 30
SUPERDOTACAO
DISTRIBUICAO DA CARGA HORARIA/AULAS/PL
FORMAS DE ATUACAO DO 10h 16 h 25h 40 h
PROFESSOR DE AEE semanais semanais semanais semanais

PLANEJAMENTO INDIVIDUAL E
JUNTO AO PROFESSOR CLASSE

COMUM
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FORMAS DO ATENDIMENTO DISTRIBUICAO DA CARGA HORARIA/N® DE
PROFESSOR DE ALUNOS/PL/AULA
LIBRAS/INSTRUTOR NO AEE 10h 16 h 25h 40h
semanais semanais semanais semanais
QUANTIDADE DE ALUNOS 01203 04 a 06 07 a 10 11 acima
PLANEJAMENTO 03 PL 05 PL 07 PL 11 PL

*O professor de LIBRAS/Instrutor surdo nio faz trabalho colaborativo.

ORGANIZACAO DO TEMPO DOS DIRETORES ESCOLARES
DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE VENDA NOVA DO
IMIGRANTE

Uma educacao de qualidade configura-se como prioridade na rede municipal de ensino
em que todos os atores do processo educacional sejam corresponsaveis no trabalho educativo
para que essa qualidade se efetive no ambito das acoes da escola. No espaco escolar, a funcao
de dar norte as acoes ¢ dos diretores. Cabe a eles orquestrar a escola e promover a interacao de

todos os envolvidos no processo educativo, por meio de uma pratica democratica.

A gestio escolar constitui uma dimensio ¢ um enfoque de atuacio em
educac¢io, que objetiva promover a organiza¢iao, a mobilizagio e a articulagio
de todas as condi¢coes materiais ¢ humanas necessarias para garantir o avango
dos processos socioeducacionais dos estabelecimentos de ensino orientados
para a promocio efetiva da aprendizagem dos alunos, de modo a torna-los
capazes de enfrentar adequadamente os desafios da complexa sociedade
globalizada e da economia centrada no conhecimento. (LUCK, 2009, p.24)

De acordo com essa perspectiva, os paradigmas do conceito de diretor, responsavel
apenas por atender questoes burocraticas da escola, caem por terra e se levantam os de que os
gestores escolares sejam também os responsaveis por todos os processos da escola, na
perspectiva do sucesso dos alunos.

Segundo Lick (2009, p. 23) “o diretor escolar é o lider, o mentor, coordenador e
orientador principal da vida da escola e de todo o trabalho educacional”. Para tanto, os
diretores sao os articuladores de todos os envolvidos: alunos, professores, funciondrios, pais,
familiares e comunidade escolar em geral. E s6 através do didlogo e da participacao de todos, é
que se tornam possivels bons resultados.

A rede municipal de ensino de Venda Nova do Imigrante acredita que a gestio
democritica seja primordial para que se alcance o sucesso na educacao. Diretores conscientes
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de seu papel no contexto escolar devem, cada vez mais, promoverem a democracia nas escolas,
considerando-se os desafios que vivenciam. Devem ser e estar, portanto, presentes no cotidiano
escolar. Assim, suas acoes 1rao ao encontro das reais necessidades das escolas as quais
perpassam pelas esferas administrativas e pedagogicas, sendo indissociavels para o sucesso
escolar dos alunos.

Nesse sentido, a boa distribuicao do tempo dos diretores ¢ o indicativo de uma gestao
escolar pautada no acompanhamento do trabalho pedagogico, com foco na aprendizagem dos

alunos e na garantia do cumprimento das demandas do cotidiano escolar.

AGENDA DOS DIRETORES

Na agenda dos diretores, o planejamento de acoes a serem realizadas é essencial para a
organizacao do tempo escolar e para que os diretores nao sejam reféns do imediatismo. Assim,
a orientacao ¢ que os diretores organizem uma agenda mensal prevendo algumas acoes que
podem ser antecipadas porque siao rotineiras. A regularidade ¢ um principio primordial na
garantia das demandas e seguranca de todos os envolvidos, pols permite que se antecipem
questdes e Imprevistos ue possam surgir €, neste caso, a possibilidade de planejar acdoes para
minimizi-los, dimimnuindo os famosos “apaga mcéndios” que, muitas vezes, surgem no dia a dia
das escolas ¢ muito maior.

O cotidiano de uma escola ¢ pautado por mumeros acontecimentos e situacoes nao
planejadas que surgem, e que necessitam de uma soluciao. Outras sio previstas e planejadas
antecipadamente. Neste sentido, ao refletir sobre a rotina dos diretores nas escolas, percebe-se
o quanto essa rotina difere da rotina dos demais profissionais, tendendo a ser mais flexivel.
Pensando nessa flexibilidade, a rede municipal de ensino de Venda Nova do Imigrante prioriza
a organizacao do tempo dos diretores, através da agenda mensal, com as demandas de um més
de trabalho. Entre as principais demandas regulares dos diretores estao as que se seguem:
Demandas dos diretores nas escolas:

e Reuniio de equipe gestora: reunides (semanais/quinzenais), em que participam os
coordenadores escolares, os diretores e os pedagogos, com foco no planejamento das a¢coes
nstitucionais.

e Reunides de equipes colaborativas. Esses encontros ocorrem mensalmente com a
participacio de pequenos grupos - serventes, cozinheiras, auxiliares de sala, professores,
etc. com foco na formacio continuada em servico;

e Acolhimento dos pais, (diariamente), na chegada ou saida dos alunos;

e Atendimento aos pais, (semanalmente);
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Observacao da pratica e dos espacos escolares, (semanalmente);

Reuniio de pais;

Reuniio com as comissoes/conselho escolar, (bimestral);

Analise de dados, (trimestral). Esses dados se referem aos levantados no decorrer do ano
letivo, nos conselhos de classe, avaliacoes externas, como o PAEBES, a Prova Brasil e
outros dados trimestrais como, por exemplo, os indices de frequéncia escolar, pautas de
observacao e outras formas de coletas de dados.

Coleta de dados e acompanhamento das acoes, (mensal);

Acompanhamento do planejamento coletivo;

Registro e documentacio da proposta pedagdgica/retomada e avaliacio do PPP, (mensal);
Formacio de gestores. Encontros mensais na Secretaria Municipal de educacio e Cultura
que proporcionam uma reflexio sobre o trabalho dos gestores escolares como articuladores
de uma educacio de qualidade;

Acompanhamento ¢ monitoramento dos programas federais - Censo, PDDE, PDE

Interativo e outros, (mensal).

24



REFERENCIAS

ALARCAO, Isabel. Formacio reflexiva de professores: estratégias de supervisio. Colecio
Cidine. Porto editora, 1996.

AMADO, Ana e Inove, Cybele. Coordenador pedagogico; funcio, rotina e pratica, led,
Palmeiras, BA. Instituto Chapada de educacao, 2012.

BRASIL.. Lei n® 11738, de 16 de JULHO de 2008. Disponivel em
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/le1/111738. htm>Acesso em 03 de
set. 2015.

FUNDACAO VICTOR CIVITA. O perfil do Coordenador técnico pedagégico. Estudos e
pesquisas educacionais. Disponivel em <http://www.fvc.org.br/pdf/coordenador-
apresentacao.pdf>. Acesso em 13 jun. 2015.

GARCIA, Alexandre. Como usar bem o horario de trabalho coletivo pedagégico (HTPC) In
Revista Gestao Escolar. Disponivel em < http://gestaoescolar.org.br/formacao/como-usar-bem-
horario-trabalho-coletivo-pedagogico-htpc-645793.shtml> Acesso em 03 de set. 2015.

GOUVEIA, Beatriz ¢ PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza. A formagio permanente, o
papel do coordenador técnico pedagégico e a rede colaborativa. Sao Paulo: Editora Loyola,
2013.

HEIDRICH, Gustavo. Os caminhos da formagdo. Coordenagio pedagégica: as melhores
estratégias para fazer a formagio dos professores da sua escola. Revista Gestao escolar. Ano 01,
n® 2, p.25-31, jun./jul. 2009.

LUCK, Heloisa. Dimensées da gestio escolar e suas competéncias. Curitiba: Editora Positiva,
2009.

MACEDO, Lino. Ensaios pedagégicos. Como construir uma escola para todos? Porto Alegre:
Artmed, 2005.

MARTINS, Liliana Gonzaga de Azevedo. Observagio como instrumento de trabalho. Praticas
promotoras de 1gualdade racial. Revista Avisa la, Sao Paulo. n.® 37, p. 43-47, fev. 2009.

SCARPA, Regina. Era assim agora nio. Uma proposta de formagio para professores leigos.
Sao Paulo: Casa do psicologo, 1998.

SME Siao Paulo. Percursos de aprendizagens: material de apoio ao coordenador técnico
pedagogico - A rede em rede: A formacao continuada na educacao infantil. DOT, 2012.

25


http://www.fvc.org.br/pdf/coordenador-apresentacao.pdf
http://www.fvc.org.br/pdf/coordenador-apresentacao.pdf

ANEXOS

ANEXO 1: EXEMPLO DE ROTINA SEMANAL - COORDENADOR TECNICO PEDAGOGICO

Reuniao administrativa e
pedagogica (Semec)
3 horas

Planejamento do
trabalho de
campo/preparacio e
devolutivas

1 hora e 30 minutos

Pesquisar, selecionar e
produzir materiais para a
formacao de gestores

4 horas

Planejamento dos encontros:

estudar, planejar, pesquisar,
selecionar materiais e
preparar devolutivas

2 horas

Reuniio do segmento

2 horas

Trabalho de campo
4 horas

SEGUNDA-FEIRA TERCA-FEIRA QUARTA-FEIRA QUINTA-FEIRA SEXTA-FEIRA
Demandas mternas Formacio de gestores/ Trabalho de campo Documentac¢ao Formacio com pedagogos/
lhora e 30 minutos planejar, 4 horas 2 horas planejamento

4 horas

Demandas internas
2 horas
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ANEXO 2: EXEMPLO DE ROTINA SEMANAL - PEDAGOGO

SEGUNDA-FEIRA

TERCA-FEIRA

QUARTA-FEIRA

QUINTA-FEIRA

SEXTA-FEIRA

Observacao e
acompanhamento da
recepcao das criancas e
dos pais na chegada

20 minutos

Atendimento aos pais
1 hora

Observacao da pratica
2 horas

Organizacao da devolutiva
da observacao da pratica
1 hora

Observacao ¢
acompanhamento da
recepcao dos pais e saida
das criancas

20 minutos

Observacao e
acompanhamento da
recepc¢ao das criancas e dos
pais na chegada

20 minutos

Estudo de conteudos de
formacao
1 hora

Planejamento
1 hora

Reunido de trio gestor
2 horas

Acompanhamento de
processo avaliativo
2 horas

Observacao e
acompanhamento da
recepcao dos pais e saida
das criancas

20 minutos

Formacao de formadores
5 horas

* O tempo destimado ao atendimento dos profissionais no HTPC, nio contemplado no exemplo acima, organiza-se de acordo com a realidade de cada segmento.

27



ANEXO 3: EXEMPLO DE AGENDA MENSAL - DIRETOR ESCOLAR

SEMANA/DIAS Segunda Terca Quarta Quinta Sexta
1* Recepciao de pais | Formacio de Atendimento de pais | Reuniao ¢/ o trio gestor Estudo/selecao de
¢ alunos 30 gestores ¢ alunos 2 horas materiais/
minutos 4 horas 1 hora Organizacao das pautas
Acompanhamento dos para reunioes
Formacao Observacao da recursos PDDE 3 horas
continuada na pratica e dos espacos | 2 horas
escola escolares
3 horas 1 hora
24 Recepciao de pais Atendimento de pais | Reunido com o trio Estudo/selecio de
e alunos 30 e alunos gestor materiais/
minutos 1 hora 2 horas Organizacao das pautas
para reunioes
Observacao da Coleta e andlise de dados | 3 horas
pratica e dos espacos | 2 horas
escolares
1 hora
Reuniio com as
serventes
Cozinheiras: 1 hora
3* Recepcao de pais | Acompanhamento Atendimento de pais | Reuniao com o trio Estudo/selecio de

e alunos 30

minutos

Reuniao com
conselho de

de planejamento
coletivo
1 hora

e alunos
1 hora

Observacao da
pratica e dos espacos

gestor
2 horas

Registro e

documenta¢ao/ retomada

materiais/

Organizacao das pautas
para reunioes

3 horas
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escola/comissao escolares e avaliacao da PPP
de pais 1 hora 2 horas
2 horas
Reuniiao com as
serventes
Limpeza: 2h
4* Recepcao de pais Observacao da Reuniao com o trio Estudo/selecao de
e alunos 30 pratica e dos espacos | gestor materiais/
minutos escolares 2 horas Organizacao das pautas
1 hora para reunioes
3 horas

* O tempo destinado ao atendimento de outras demandas, nao contemplado no exemplo acima, organiza-se de acordo com a realidade de

cada escola.
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